
Предложение для стратегического
плана TGEU 2026 - 2029

Методология
Этот стратегический план был написан в период с апреля 2024 года по ноябрь
2024 года. Он основан на материалах и размышлениях правления TGEU, команды
сотрудников, членк_инь и других ключевых заинтересованных сторон. Перед
созданием первого проекта были проведены встречи со всеми сотрудни_цами,
встречи со всеми членами правления, опрос членов профсоюза (на который
пришло 16 ответов) и две возможности для член_киньпосетить собрания, чтобы
поделиться своими мыслями. Затем был подготовлен первый проект. После этого
состоялись встречи с командой и сбор письменных комментариев. После
подготовки второго проекта были проведены встречи с правлением и письменные
комментарии сотрудни_ц, после чего документ был доработан. Будет проведена
дополнительная работа по созданию оперативного плана с KPI и мероприятиями,
распределенными по командам, о которых можно будет регулярно отчитываться.
Этот документ определяет работу TGEU в период с 2026 по 2029 год. Он не
задумывался как отражение работы, проделанной в рамках предыдущего цикла
стратегического планирования.



Видение, миссия, ценности
Видение
TGEU представляет себе мир, свободный от дискриминации, где гендерное
разнообразие приветствуется, транслюди ценятся, а трансдвижения являются
интерескциональными и инклюзивными, сильными и адаптируемыми к
потребностям разнообразного сообщества.

Миссия
Миссия TGEU заключается в защите и укреплении прав и благополучия
транслюдей в Европе и Центральной Азии. Мы усиливаем голоса транслюдей в
правозащитных и политических пространствах, проводим целевые тренинги и
предоставляем ресурсы для расширения возможностей местных транс-сообществ,
а также способствуем сотрудничеству в регионе на основе интерсекционального и
деколониального подходов. Развивая навыки адвокации, организуя сообщества и
проводя региональные встречи, мы стремимся укрепить и объединить
трансдвижения, продвигая системные изменения.

Ценности
Мы стремимся создать атмосферу сопереживания, доброты, доверия, безопасности,
признательности и сотрудничества, в которой приветствуются жизнестойкость и
разнообразие наших сообществ. Ориентируясь на благополучие, мы стремимся к тому,
чтобы те, кого непосредственно затрагивают решаемые нами проблемы, занимали
центральное место в нашей стратегии. Наша приверженность участию в жизни
сообщества заставляет нас оценивать свой успех по ощутимым улучшениям в области
адвокации, поддержки, представительства и ресурсов для транс-сообществ по всей
Европе и Центральной Азии.

Вовлечение сообщества
Мы уделяем первостепенное внимание вовлечению сообщества, обеспечивая
центральное место транс-сообществ в наших действиях и принятии решений.
Сотрудничая с транслюдьми и сообществами и усиливая наши разнообразные
голоса, мы коллективно работаем над определением общих целей, отстаиваем
решения и расширяем ресурсы и доступ к сообществу.

Интерексциональный подход
Мы используем интерсекциональный подход, обращаясь к пересекающимся
формам угнетения, чтобы привлечь внимание и расширить возможности наиболее
маргинализированных групп в нашей работе. В частности, транслюдей, которые
являются бежен_ками, мигрант_ками, проситель_ницами убежища,
секс-работни_цами, черных, цветных, трансфемминных людей, пожилых людей,
глухими и инвалидами, молодыми людьми и секс-работниками. Отдавая



предпочтение разнообразному жизненному опыту, мы стремимся создать
инклюзивные процессы и усилить голоса тех, кто больше всего страдает от
системного неравенства. Наше видение основано на сотрудничестве. Мы
стремимся к созданию альянсов и взаимной поддержке, работая рука об руку с
движениями и организациями, разделяющими наши ценности. Вместе мы
усиливаем наше коллективное влияние и способствуем значимым изменениям.

Деколониальный подход
Мы признаем, что транс-идентичность формируется под влиянием исторических и
текущих последствий расового насилия, изменения климата и колониализма. Мы
обязуемся бросить вызов европоцентристским взглядам и гендерным нормам, а
также рассмотреть колониальные и расовые корни маргинализации транслюдей
для того, чтобы изменить представление о себе и построить справедливое и
интерекциональное сотрудничество, которое устранит существующий дисбаланс
сил.

В центре внимания благополучие
Мы стремимся к благополучию, коллективной заботе и устойчивому развитию
нашей организации и сообществ, которым мы служим. Ставя во главу угла как
индивидуальное благополучие, так и коллективную заботу, мы решаем проблему
эмоционального и психического ущерба от системного угнетения и работаем над
созданием благоприятной, здоровой и устойчивой среды в нашей организации и в
наших сообществах.

Теория изменений

Изменения, которых TGEU стремится достичь:
TGEU представляет себе мир, свободный от дискриминации, где гендерное
разнообразие празднуется, транс-люди ценятся, а трансдвижения являются
интерсекциональными, развивающимися и основанными на разнообразных
реалиях наших сообществ.

Проблемы:
Транслюди в Европе и Центральной Азии сталкиваются с эскалацией
антитранс-агрессии, сокращением финансирования и уменьшением политической
поддержки. Несмотря на то, что видимость транслюдей повышается, общий откат
от прав, ценностей и демократии ставит под угрозу доступ транслюдей к правам,
здравоохранению и благополучию, что приводит к ухудшению психического
здоровья и угрозе для жизни. Во многих регионах права транслюдей по-прежнему
отсутствуют или находятся под угрозой. Внутри организации TGEU сталкивается с
проблемами нехватки финансирования, ограниченности возможностей и
необходимости активного привлечения член_кинь.



Стратегические приоритеты:

Для решения этих задач TGEU ставит перед собой следующие взаимосвязанные
цели:

1. Устойчивость организации:
TGEU укрепит свое управление, устойчивость и инклюзивность, став полностью
подотчетной, прозрачной, устойчивой и интерсекциональной членской
организацией.

2. Расширение прав и возможностей сообществ и создание движений:
TGEU будет инвестировать в укрепление потенциала, навыков, устойчивости и
благополучия транс-сообществ на местном уровне.

3. Пропаганда политики:
TGEU будет защищать, продвигать и отстаивать права транслюдей по всей
Европе и Центральной Азии, укрепляя стойкость и надежду в борьбе с силами,
выступающими против равноправия, чтобы гарантировать транслюдям
процветание.

4. Исследования:
TGEU будет готовить данные и знания о разнообразных реалиях жизни
транслюдей в регионе иво всем мире, чтобы информировать и направлять
нашу работу.

Как мы работаем:

Наши стратегические приоритеты определяются и формируются нашими
основными ценностями:

● Участие в жизни сообщества:
Мы работаем в транс-сообществах, для них и с ними, усиливая их голоса и
стимулируя коллективные действия.

● Интерсекциональный подход:
Мы рассматриваем пересекающиеся формы маргинализации и ставим в центр
опыт наиболее пострадавших.

● Деколониальный подход:
Мы бросаем вызов европоцентристской динамике власти, отменяем
колониальные практики и усиливаем транс-историю и реальность.

● Ориентация на благополучие:
Мы стремимся содействовать благополучию и устойчивому развитию нашей
организации и сообществ, которым мы служим, уделяя первостепенное



внимание индивидуальному благополучию и коллективной заботе и
ответственности.

SWOT-анализ
Сильные стороны

● Членство:
TGEU насчитывает более550 индивидуальных и групповых член_кинь в 50
странах Европы и Центральной Азии, которые активно занимаются защитой
прав транслюдей, организуют сообщества и создают межнациональные
движения. Существует возможность дальнейшего укрепления связи TGEU
со своими член_кинями через расширенные каналы коммуникации и
регулярные механизмы обратной связи.

● Команда сотрудни_ц:
Преданный и разнообразный персонал TGEU, который теперь работает под
новым руководством, закладывает прочную основу для внутренних
улучшений. Новая исполнительная директорка сможет сосредоточиться на
улучшении внутренней коммуникации, сотрудничестве и формировании
благоприятной рабочей культуры.

● Сеть и партнерские отношения:
У TGEU налажены отношения с донорами, партнерскими организациями и
союзниками, что создает прочнуюоснову для сотрудничества. Расширение
этих стратегических сетей может увеличить влияние TGEU и поддержку
член_кинь.

● Финансирование:
Финансирование в настоящее время стабильно благодаря наличию
долгосрочных грантов.

Слабые стороны
● Интерсекциональность:

TGEU признает, что его текущая деятельность не полностью отражает
разнообразие транс-сообществ, особенно тех, кто испытывает
множественные маргинализации. Для решения этой проблемы TGEU будет
сотрудничать с этими сообществами и учитывать их мнение при разработке
более инклюзивного пространства, программ и руководства.

● Стратегический фокус:
Ограниченная стратегическая направленность привела к нехватке ресурсов
и проблемам в достижении целей. TGEU планирует разработать более
упорядоченную и приоритезированную стратегию, четко обозначив



достижимые цели и эффективно распределяя ресурсы, чтобы не допустить
чрезмерного расширения фокуса.

● Устойчивость и потенциал:
Высокая рабочая нагрузка и недостаточное развитие персонала повлияли
на потенциал TGEU. Для решения этой проблемы TGEU будет
инвестировать в обучение и развитие персонала, уделять первостепенное
внимание благополучиюи изучать возможности найма глобального
персонала, в том числе жителей других стран, чтобы диверсифицировать
таланты.

● Фандрайзинг:
Без специального специалиста по сбору средств усилия TGEU по
привлечению различных источников финансирования ограничены. Наем
специалиста по сбору средств позволит TGEU сосредоточиться на
обеспечении устойчивого и гибкого финансирования, особенно для регионов
с недостаточным уровнем обслуживания, таких как Центральная Азия.

● Вовлечение член_кинь:
TGEU будет реализовывать новые инициативы, направленные на
повышение активности своих членов, включая регулярные консультации,
увеличение числа региональных встреч и платформы для обмена опытом
между членами.

Возможности
● Цифровые права и оналйн безопасность::

Во всем мире растет озабоченность по поводу цифровых прав,
конфиденциальности и кибербезопасности. Рост ненависти онлайн,
дезинформация и влияние искусственного интеллекта на
маргинализированные группы — это та область, в которой TGEU могли бы
проводить более активную работу.

● Психическое здоровье:
Повышение осведомленности о психическом здоровье и признание особых
потребностей маргинализированных сообществ дают возможность
добиваться улучшения ресурсов психического здоровья транслюдей.

● Антигендерные движения:
Несмотря на то, что рост антигендерных движений вызывает серьезную
озабоченность, существуют возможности для создания более прочных
альянсов с правозащитными организациями, другими
маргинализированными группами и СМИ для противодействия
дезинформации.

● Стратегические судебные процессы:



Стратегические судебные процессы успешно используются для создания
прецедентов, приводящих к изменениям в национальных законах и
влияющих на более широкие региональные нормы. Это также повышает
осведомленность общественности о дискриминации и нарушениях прав
человека, облегчая группам гражданского общества работу по продвижению
правовых реформ.

● Расширение работы в Центральной Азии:
Растущее международное внимание к ситуации с правами человека в
Центральной Азии, включая права ЛГБТИ, дает возможность обеспечить
финансирование и политическую поддержку прав транслюдей. Член_кини
TGEU в Центральной Азии стремятся развивать свою правозащитную
деятельность и налаживать связи.

● Создание стратегических партнерств:
Усиление внимания к интерсекциональности в работе по правам человека и
реагирование на рост нелиберальных демократий дает возможность TGEU
углубить отношения с сетями ЛГБТИ, агентствами ООН и организациями,
работающими над другими вопросами справедливости, такими как расовая
справедливость, справедливость в отношении бежен_ок, справедливость в
отношении инвалид_ок, климатическая справедливость и права
секс-работни_ц.

● Расширение исследований и идейного лидерства:
Растущий спрос на данные и научно обоснованные подходы к политике и
адвокации открывает возможности для TGEU, особенно в отношении оценки
потребностей и влияния интерсекциональной дискриминации на
транс-сообщества. TGEU считается лидером в области защиты прав
транслюдей, и есть возможность укрепить позиции TGEU как идейного
лидера, влияющего на политику и общественные дискуссии о правах
транслюдей.

Угрозы
● Антигендерные движения

TGEU продолжит отслеживать и анализировать откат, осуществляемый
антиправовыми акторами и готовить контрстратегии, включающие
образовательные кампании, юридические меры и совместные усилия с
другими правозащитными организациями.

● Цифровые риски
Стремительный рост использования искусственного интеллекта и цифровых
технологий создает новые риски для транс-сообществ. TGEU будет уделять
приоритетное внимание разработке программ цифровой грамотности и



протоколов онлайн-безопасности, чтобы защитить транслюдей от
преследований и эксплуатации в цифровом пространстве.

● Нестабильность финансирования:
Ситуация с финансированием серьезно меняется, традиционные частные и
государственные финансирующие организации прекращают свою
деятельность по разным причинам. Чтобы компенсировать возможный
дефицит финансирования, TGEU будет диверсифицировать свои средства,
сосредоточившись на грантах, индивидуальных донорах, учредительных и
корпоративных партнерствах, а также наймет сотрудни_цу по
фандрайзингу/развитию грантов.

● Глобальная нестабильность
В свете геополитических сдвигов, повышения риска вооруженных
конфликтов и вынужденных перемещений в нашем регионе TGEU
разработает протоколы реагирования на кризисные ситуации. Это позволит
поддержать член_кинь и сотрудни_ц в пострадавших регионах и обеспечить
альтернативные каналы связи и финансирования в случае необходимости.

Анализ заинтересованных сторон
Мы признаем важность взаимодействия и сотрудничества с различными
заинтересованными сторонами для достижения нашей миссии и усиления нашего
влияния, и мы будем уделять приоритетное внимание развитию этих отношений,
чтобы объединить наши усилия, ресурсы и адвокацию для продвижения прав
транслюдей по всей Европе и Центральной Азии.

1. Транс-сообщества и член_кини TGEU
В центре работы TGEU находятся транс-сообщества как конечные
бенефициары, включая члениские организации, отдельных член_кинь и
транслюдей, не вовлеченных непосредственно в активизм. Мы стремимся
укрепить наши отношения с этими сообществами, чтобы удовлетворить их
потребности и обеспечить, чтобы наши стратегии оставались инклюзивными и
актуальными.

2. Доноры
Финансовая устойчивость определяется прочными партнерскими отношениями
с институциональными донорами, правительственными агентствами, органами
развития, посольствами, частными фондами и будущими корпоративными
спонсорами. Чтобы компенсировать уход государственных и частных доноров
из сферы равенства, TGEU будет расширять работу с существующими
донорами и изучать возможности привлечения новых доноров, чтобы



гарантировать, что TGEU продолжит реализацию эффективных программ и
расширит сферу своего влияния.

3. Политики и законодатели
Привлечение политиков, экспертов и лиц, принимающих решения, имеет
решающее значение для защиты и продвижения прав и благополучия
транслюдей. Сотрудничество с союзни_цами в институциях позволяет усилить
голоса транслюдей и сделать нашу адвокацию действенной и устойчивой в
плане влияния на законы, политику и отношение общества к транслюдям,
чтобы обеспечить им процветание.

4. Интерсекциональные союзни_цы
Сотрудничество с интерсекциональными и правозащитными движениями,
включая ЛГБТИ, права женщин, антирасизм, права инвалидо_к,
секс-работни_ц, снижение вреда, адвокацию ВИЧ и сети правосудия в
отношении беженц_ок, укрепляет коллективные действия и усиливает общие
цели.

5. Пресса и медиа
Освещение в СМИ — ключевой момент в работе TGEU, в то время как
постоянное присутствие в прессе важно для того, чтобы привлечь внимание
"подвижной середины", утвердить TGEU в качестве эксперт_ок в медиасфере и
поддержать доверие широкой аудитории.

Наша роль и приверженность правам ЛГБТИ
TGEU играет уникальную роль в качестве единственной организации,
занимающейся исключительно правами транслюдей в в Европе и Центральной
Азии, что позволяет транслюддям оставаться на переднем крае адвокации ЛГБТИ.

Мы будем продолжать бороться с различными и пересекающимися видами
угнетения, с которыми сталкиваются транс-сообщества, включая те, которые
связаны с секс-бизнесом, ВИЧ, миграцией, инвалидностью, расовым равенством и
т.д.

Мы будем продолжать работать в интерсекциональном подходе, сотрудничая со
стратегическими партнерами в рамках более широкого ЛГБТИ-движения, включая
движения интерсекс, секс-работни_ц, расовой справедливости, климатической
справедливости и бежен_ок, для достижения общих целей.

Стратегическая цель 1: TGEU - устойчивая,



инклюзивная, интерсекциональная и подотчетная
членская организация.
Расширить финансовую базу TGEU, обеспечив как минимум три новых потока
финансирования за пределами ЕС в течение следующего стратегического
периода. Это включает в себя активный поиск грантов от международных фондов,
развитие партнерских отношений с частным финансированием и изучение
возможностей получения доходов за счет сбора средств на уровне сообщества.

Итоги
● TGEU — устойчивая организация с долгосрочным финансированием из

различных источников
● В TGEU работает достаточное количество квалифицированных сотрудни_ц, а

Совет директоров представляет интересы общин, которым они служат
● TGEU имеет надежные системы и процедуры управления, которые

поддерживают его членов, сотрудников и Совет директоров.

Стратегии реализации
Финансы
● TGEU стремится расширить географию своей деятельности по сбору средств и

диверсифицировать доходы за счет привлечения партнеров, не входящих в ЕС,
укрепления отношений с государственными и частными донорами, а также
найма специального персонала для управления грантами.

● TGEU также будет стремиться к повышению уровня окупаемости и маржи за
счет более эффективного бюджетированияи целенаправленного развития.

HR / Внутренние операции
● TGEU стремится повысить устойчивость и эффективность организации, уделяя

первостепенное внимание благополучию сотрудников, укрепляя систему
управления и оптимизируя операционные процессы, включая IT, HR и
удаленную работу.

● Стратегические инвестиции будут направлены на формирование
квалифицированного, разнообразного и интерсекционального кадрового
состава с помощью целевых тренингов для руководителей, программ по
наращиванию потенциала и структурированных путей для вовлечения
сообщества и профессионального развития.

Управление



● TGEU будет укреплять потенциал советов посредством комплексных инициатив
по онбордингу, обучению и поддержке, обеспечивая возможность эффективного
управления.

● TGEU совместно со своим советом проведет стратегический анализ состава
совета, чтобы обеспечить баланс между представителями сообщества и
экспертами в таких важных областях, как юриспруденция, финансы,
управление, стратегическое планирование, управление персоналом и
привлечение средств.

Стратегическая цель 2: Поддержка, расширение прав и
возможностей и объединение транс-сообществ и
создание движений
TGEU стремится укреплять и объединять своих членов и более широкие транс
сообщества, обеспечивая поддержку, расширение возможностей, устойчивость и
оснащение активистов для устойчивой, интерсекциональной организационной
работы. Отдавая предпочтение взаимодействию с недопредставленными
регионами и маргинальными группами, TGEU способствует формированию
жизнеспособного и инклюзивного трансдвижения в Европе и Центральной Азии.
Для этого мы ставим во главу угла вовлечение сообществ на основе
интерсекционального и деколониального подхода, чтобы повысить коллективную
устойчивость и стабильность трансдвижения. TGEU также будет способствовать
развитию лидерства в маргинализированных сообществах, усиливая их вклад в
организацию сообществ и создание интерсекциональных движений.

Итоги
● Более сильное, более инклюзивное трансдвижение, ориентированное на

потребности маргинализированных сообществ.
● Расширение сотрудничества между транс-активист_ками и смежными

движениями, занимающимися решением пересекающихся проблем.
● Повышение вовлеченности член_кинь, которые активно формируют и вносят

свой вклад в работу TGEU.
● Расширение представительства маргинализированных групп в руководстве,

содействие устойчивому и интерсекциональному активизму.
● Увеличение числа трансгрупп из недопредставленных регионов,

присоединяющихся к TGEU.



Стратегии реализации
● Индивидуальное наращивание потенциала:

Предложить программы, ориентированные на конкретные регионы и
сообщества, чтобы удовлетворить уникальные потребности, например,
правовую адвокацию в Центральной Азии или реагирование на сворачивание
прав в Западной Европе. Это также будет способствовать развитию лидерства
и возможностей для наращивания потенциала через Советы, Общие собрания
и программы наставничества.

● Стратегия вовлечения членов:
Разработайть стратегию вовлечения член_кинь для укрепления связей и
участия в управлении. Укрепление чувства солидарности и коллективной
заботы среди членов организации для повышения устойчивости к
чрезвычайным ситуациям и нарастанию враждебности, таким как
антиранс-движение или региональные конфликты.

● Управление, возглавляемое член_кинями:
Создание рабочих групп под руководством член_кинь и консультативный совет
сообщества для учета различных точек зрения при принятии стратегических
решений.

● Операционализация интерсекциональности:
Разработать программы, направленные на более маргинализированные
регионы, такие как Центральная Азия, и такие сообщества, как бежен_ки,
черные и цветные транслюди, секс-работни_цы, глухие и инвалид_ки, для
решения проблем многослойной маргинализации.

● Мониторинг и оценка:
Внедрение показателей SMARTIE и проведение ежегодных оценок для
отслеживания прогресса и обеспечения реагирования на меняющиеся
потребности член_кинь.

● Финансовая устойчивость:
Разработать стратегию сбора средств для обеспечения ресурсов для программ
по наращиванию потенциала, используя международные партнерства и гранты.

Стратегическая цель 3: Защита и продвижение прав
транслюдей в Европе и Центральной Азии, укрепление
устойчивости и надежды в борьбе с силами,
выступающими против равенства.

TGEU направляет свою работу по адвокации и реформированию политик на



защиту и продвижение прав транслюдей по всей Европе и Центральной Азии,
адаптируясь к все более враждебной среде, характеризующейся
антитранс-риторикой, правым популизмом и уменьшением поддержки со стороны
традиционных спонсоров. Наша работа основана на опыте транс-активистов,
особенно тех, кто сталкивается с повышенным риском в условиях авторитарных и
нелиберальных режимов. Адвокация TGEU направлена на создание правовой и
социальной среды, в которой транслюди могут жить с достоинством, в
безопасности и с равными возможностями, независимо от политического
контекста.

В условиях быстро меняющегося контекста, включая потенциальную эскалацию
военных конфликтов в Европе, Центральной Азии и других унаследованных зонах
конфликтов за права человека по всему миру, наши усилия направлены на защиту
существующих прав транс-сообщества, предотвращение отката назад и
продвижение защиты там, где это возможно. Мы стремимся к созданию альянсов с
другими маргинальными группами, правозащитни_цами и движениями социальной
справедливости, чтобы противостоять общим угрозам и обеспечить устойчивость,
интерсекциональность и жизнеспособность нашей адвокации.

Итоги
● Предотвращение эрозии прав:

Защита доступа к основным правам, таким как медицинская и юридическая
помощь, безопасная образовательная среда, защита свободы выражения
мнений и свободы от насилия, мотивированного предубеждениями.

● Продвижение правового признания и защиты:
Приоритет самоопределяющегося юридического гендерного признания (ЛГР),
доступа к здравоохранению, защиты убежища, экономических и социальных
прав и защиты от гендерного насилия.

● Реагирование на возникающие вызовы:
Противодействие новым угрозам, включая онлайн-безопасность, цифровые
права, конверсионные практики и участие транслюдей в спорте.

● Усиление представительства:
Усиление голосов транслюдей из маргинализированнх слоев общества и тех,
кто находится в нелиберальных и авторитарных условиях, в таких
пространствах принятия решений, как ЕС, Совет Европы и другие
международные форумы.

● Поддержка адвокации под руководством сообщества:
Обеспечение принятия решений на основе интерсекциональных, основанных
на сообществе исследований, проведенных транслюдьми.



● Укрепление позиций TGEU: Утверждение TGEU в качестве ведущей
организации по адвокации транслюдей в в Европе и Центральной Азии, с
активным членством, активно формирующим и поддерживающим нашу
адвокационную работу, и сильной сетью союзни_ц.

Стратегии реализации
● Консультации с член_кинями и сообществами:

Регулярное взаимодействие с член_кинями организации для определения
приоритетов, угроз и стратегических возможностей, особенно с учетом
потребностей сообществ, подверженных наибольшим рискам.

● Адвокация на основе фактических данных:
Проведение целенаправленной адвокации на основе фактических данных на
международном, региональном и национальном уровнях с упором на
законодательную и политическую сферы.

● Стратегические судебные процессы:
Участие в стратегических судебных процессах, особенно в Европейском суде
по правам человека и Суде ЕС, а также выборочная поддержка национальных
дел для защиты или продвижения прецедентов в области прав транслюдей.

● Создание интерсекциональных альянсов:
Укрепление солидарности с ЛГБТИ, феминистскими и правозащитными
организациями, а также маргинализированными группами для продвижения
общих ценностей демократии, равенства и телесной автономии в ответ на
растущий авторитаризм.

● Проактивные стратегические коммуникации:
Противодействие дезинформации и антитранс-нарративам с помощью
сильных, проактивных сообщений, оснащение транс-сообщества
инструментами и ресурсами для коммуникации, чтобы ориентироваться во
враждебной политической обстановке. Стратегические коммуникации будут
направлены на адвокацию, повыщение информированности, освещение
работы организации.

● Мобилизация ресурсов для регионов повышенного риска:
Приоритетная адвокация и выделение ресурсов для транс-сообществ в
Центральной Азии и других регионах повышенного риска, обеспечение
представления их потребностей и повышение их устойчивости перед лицом
растущих невзгод.



Стратегическая цель 4: Исследования, основанные на
фактических данных
TGEU будет проводить тщательные, основанные на фактах исследования
жизненных реалий транслюдей для информирования процессов адвокации и
принятия решений, способствующих продвижению прав и благополучию. Эти
исследования позволят расширить возможности транс-сообществ и члено_кинь
TGEU с помощью инструментов, основанных на данных, чтобы помочь их
собственным усилиям по адвокации, усиливая недопредставленные голоса и
отдавая приоритет интерсекциональным и ориентированным на сообщество
подходам. Исследования TGEU будут способствовать влиятельным изменениям в
политике и укрепят нашу роль в качестве организации-идейного лидера по
транс-вопросам в Европе и Центральной Азии.

Мы будем учитывать такие ценности TGEU, как вовлечение сообщества,
интерсекциональность и деколониальный подход, чтобы исследования
способствовали значимым действиям и прогрессу, таким как изменения в
законодательстве, обеспечивающие правовую защиту и сокращение случаев
насилия над транслюдьми.

Результаты:
● При принятии решений используются результаты интерсекциональных

исследований, проводимых транслюдьми и для транслюдей.
● Всеобъемлющая исследовательская стратегия уделяет приоритетное внимание

недопредставленным голосам транслюдей, фокусируясь на таких областях, как
доступ к здравоохранению, убежище и миграция, насилие против транслюдей и
цифровая безопасность.

● Продолжение и расширение основных исследовательских проектов, включая
Индекс и карту прав транслюдей, Мониторинг убийств транслюдей в и Карту
здоровья транслюдей.

● TGEU укрепляет свои позиции в качестве идейного лидера, влияя на
общественные дискуссии и политику с помощью фактических данных.

● Член_кини TGEU активно участвуют в специализированных исследовательских
инициативах и получают от них пользу, повышая навыки адвокации и знания в
транс-сообществе.

Стратегии реализации:
● Разработать и реализовать стратегию исследований, направленную на

решение ключевых проблем, включая неравенство в здравоохранении, насилие
против транслюдей, цифровую безопасность и влияние
социально-политических факторов на благополучие транслюдей.



● Получение данных, основанных на мнении сообщества, для предоставления
политикам основанных на фактах рекомендаций по реформированию
законодательства и политик.

● Расширить программы обучения и тренингов для член_кинь TGEU на основе
результатов исследований, поддерживая их усилия по защите и организации.

● Усилить взаимодействие с член_кинями TGEU, чтобы обеспечить соответствие
приоритетов исследований потребностям сообщества и жизненному опыту.

● Отслеживать возникающие проблемы, такие как вред, наносимый искуственным
интеллектом, и устойчивость к изменению климата, чтобы учитывать
меняющиеся реалии транс-сообществ.

● Продолжать глобальный мониторинг и отчетность о насилии в отношении
транслюдей, предоставляя полезные сведения для профилактики и поддержки
жертв.


